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STUCHTING RUTA

I. STRATEGIE

1. Statutaire doelstelling

e Het doel van de stichting is: het bevorderen en ondersteunen van de
Oekraiense cultuur in Nederland.

e Oekraiense kunst, muziek en tradities toegankelijk te maken voor een
breed publiek. Ondersteunen van Oekraiense viluchtelingen.

e Bijdragen aan het versterken van de verbinding tussen Oekraiense,
Nederlandse en internationale gemeenschappen, zowel in Nederland als
daarbuiten.

e Bevorderen van de integratie van Oekraiense migranten in de lokale
samenleving.

2. Inclusiviteit

Stichting Ruta is een open en inclusieve organisatie. Wij geloven dat cultuur
leeft door mensen die haar dragen.

ledereen die zich herkent in onze missie en de bereidheid én het vermogen
heeft om bij te dragen aan de kwaliteit van onze uitvoeringen, is welkom om
met ons mee te bouwen.

Ruta is geen vaste groep, maar een gemeenschap in beweging. Of je nu
Oekrainer bent of niet — iedereen is welkom om de stem van Ruta mee te
dragen.
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STUCHTING RUTA

3. Afwezigheid van winstoogmerk

De stichting beoogt geen winst. Eventuele baten worden uitsluitend ingezet ter
realisatie van de doelstellingen zoals omschreven in de statuten.

4. Bestemming liquidatiesaldo

Bij ontbinding wordt een eventueel batig saldo besteed aan een ANBI met een
vergelijkbare doelstelling of een buitenlandse instelling die uitsluitend of
nagenoegq uitsluitend het algemeen nut beoogt.

Il. TE VERRICHTEN WERKZAAMHEDEN (KOMEND JAAR)

e Culturele evenementen:
o Kerstconcerten: een solo concert en tijdens het kerstfestival in Gouda
o Concerten in Den Haag en omgeving: 2-3 uitvoeringen in
samenwerking met lokale organisaties
e Educatieve activiteiten:
o Workshops en lezingen over Oekraiense volksmuziek, tradities en
symboliek
o Schoolprojecten in samenwerking met basisscholen in de Randstad
 Gemeenschapsactiviteiten:
o Zangbijeenkomsten voor Oekraiense viuchtelingen
o Culturele ontmoetingsdagen: met muziek, eten en handarbeid
e Online aanwezigheid:
o Uitbreiding van een Instagram-account voor culturele promotie
o Online blog met reflecties, interviews en foto’s
o Video-opnames van concerten beschikbaar stellen
o Opbouw van een digitaal archief met concertregistraties

De doelgroep bestaat uit zowel Oekraiense vluchtelingen en migranten in
Nederland als Nederlandse geinteresseerden in Oekraiense cultuur.
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STUCHTING RUTA

lll. INKOMSTEN

Stichting Ruta genereert haar inkomsten uit twee hoofdcategorieén:

Subsidies

Dit betreft bijdragen van overheidsinstellingen, cultuurfondsen of particuliere
stichtingen die financiéle ondersteuning bieden aan culturele en
maatschappelijke projecten.

Voorbeelden zijn het Fonds voor Cultuurparticipatie, Fonds 1818 of
gemeentelijke initiatieven zoals CultuurSchakel Den Haag.

Deze subsidies worden aangevraagd op projectbasis en toegekend op basis
van een inhoudelijk en financieel plan.

Donaties

Donaties kunnen afkomstig zijn van particuliere donateurs, bedrijven of
andere stichtingen.

Donaties kunnen structureel of eenmalig zijn. Soms worden zij geworven via
crowdfundingcampagnes, QR-codes bij optredens of via de betrokkenheid
van culturele organisaties waar Ruta mee samenwerkt.

Hoewel inkomsten vallen onder subsidie of donatie, worden ze
binnengehaald via diverse kanalen zoals:
e Deelname aan festivals of culturele evenementen van andere
organisaties, waar donaties voor Ruta kunnen worden ingezameld
¢ Rechtstreekse samenwerking met fondsen via gezamenlijke projecten of
onder hun paraplu
e Spontane giften van bezoekers of sympathisanten na optredens of via de
website

Stichting Ruta ontwikkelt haar zichtbaarheid, netwerk en artistieke kwaliteit
mede met het 0og op een duurzame basis voor het verwerven van deze
inkomsten.

Preserving Culture | Uniting Hearts | Singing with Soul
36epiraemo Hynstypy | €aHaemo Cepus | CniBaemo 3 dywweto
Cultuur levend houden | Van hart tot hart | Zingen met ziel

KVK: 97654922 | RSIN: 868161573 | Den Haag | www.rutavoices.nl

Y apotY ap oty apotp apaty gty apety ap



STUCHTING RUTA

IV. BEHEER VAN HET VERMOGEN

Het financiéle beheer van Stichting Ruta wordt uitgevoerd door het bestuur.
Alle financiéle beslissingen worden genomen in overeenstemming met de
statuten van de stichting. Dit waarborgt dat het vermogen wordt beheerd
volgens de vastgestelde doelstellingen en in het algemeen belang.

Het bestuur zorgt voor transparantie en zorgvuldigheid in het financiéle
beheer. Jaarlijks wordt een financieel overzicht opgesteld, dat inzicht geeft in
de inkomsten, uitgaven, reserves en bestedingen van de stichting.

De beschikbare middelen worden in hoofdzaak besteed aan de organisatie
en uitvoering van culturele activiteiten die bijdragen aan de doelstelling van
de stichting.

Kostenstructuur

Vaste kosten hebben een structureel karakter en omvatten:
» Administratieve kosten (zoals bankkosten, boekhouding, notaris)
» ICT-kosten (zoals hosting, domeinnamen, software)

Variabele kosten zijn projectafhankelijfk en omvatten onder meer:

» Huur van locaties voor repetities of optredens

o Drukwerk en promotiematerialen

» Reiskosten voor deelnemers

» Vergoedingen voor ondersteuners of uitvoerders (zoals muzikanten,
technici of gastdocenten), op basis van vrijwilligersvergoeding of factuur,
conform de geldende wet- en regelgeving

» Materialen voor workshops en concerten

» Organisatie van culturele en gemeenschapsgerichte evenementen

Alleen projecten en activiteiten die aantoonbaar aansluiten bij de
doelstellingen van Stichting Ruta komen in aanmerking voor (financiéle)
ondersteuning. Verzoeken van externe organisaties worden beoordeeld op
inhoud, relevantie en capaciteit.
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STUCHTING RUTA

V. BELONINGSBELEID

e Bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden

e Alleen werkelijke onkosten (zoals reiskosten) kunnen worden
gedeclareerd

e |ndien vacatiegeld wordt toegekend in de toekomst, zal dit nooit hoger
zijn dan het wettelijk toegestane maximum (www.caorijk.nl)

VI. BESTUURSSAMENSTELLING

Het bestuur overlegt regelmatig en voert het beleid collegiaal uit.

Natalia Vyhovska Voorzitter
Tetyana Deryglazova Penningmeesster
Inna Dolina Secretaris

Om onze visie duurzaam vorm te geven, neemt het bestuur zorgvuldige
beslissingen over de inzet van middelen en de ondersteuning die nodig is voor
onze projecten.
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STUCHTING RUTA

VIl. ANBI-STATUS

Stichting Ruta handelt volgens de voorwaarden voor een culturele ANBI
(Algemeen Nut Beogende Instelling). De statuten en beleidsvoering zijn
zodanig ingericht dat deze voldoen aan de eisen die gelden voor instellingen
met een ANBI-status.

Hierdoor kunnen schenkingen aan de stichting — zodra de status van kracht
is — in aanmerking komen voor belastingvoordelen voor donateurs. Ook is
dan sprake van vrijstelling van schenk- en erfbelasting voor bijdragen ten
behoeve van het algemeen belang.

Het bestuur hecht waarde aan transparantie en zorgvuldige verantwoording.
Beleidsdocumenten en financiéle overzichten zullen op de website
beschikbaar worden gesteld in lijn met de publicatieplicht voor ANBI's.
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